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Conceptos Clave

Objetivo ultimo
ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

> NEGOCIO

Segmentar por negocios y no
por sectores estadisticos

]

Instrumento para discutir estrategia en grupo y
ejecutar acciones coherentes con la estrategia de futuro

Estrategia de éxito o
de futuro en este negocio

1 > CLUSTER
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« Competitividad

Capacidad de una empresa de obtener una rentabilidad, en el
largo plazo, superiores ala media dentro del negocio (o sector) en
gue compite porque desarrolla una estrategia de éxito

» Para un cluster o sector, en el largo plazo, se debe medir por al
sumade la competitividad de las empresas que forman parte.

» Para un pais o region, La habilidad de elevar el nivel de vida de su
poblacidn gracias a una altay creciente productividad ( en los
negocios actuales y entrando en negocios nuevos con mas altas
productividades)
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« ¢;Queé es un Cluster?

Un cluster es un grupo de empresas y
Instituciones conexas, concentradas
geograficamente, que compiten en un
MisSmo negocio, y que tienen caracteristicas
comunes y complementariedades
(Michael E. Porter)
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« ¢;Por qué trabajar a nivel del cluster?

« Laeconomia se estructura en clusters (estan alli)
 Lacompetitividad de una empresa depende de su estrategia pero...
« ....las empresas que compiten en clusters suelen ser mas competitivas

 Los clusters son una buena unidad estratégica para desarrollar politicas
industriales de mejora de la competitividad (especialmente para SME’s)

Calidad del
entorno para
hacer negocio
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DEPENDENCIA

Ano

2009

CyL

2010

CyL

2013

CyL

Sector/
Ambito Segmento

Agro-
alimentario,
bio-
tecnolégico

Oncologia,
Biofarmacia
medicina
publicay
privada

Dependencia,
Discapacidad

publicay
privada

Socios /
Tipologia
Total: 35

26 empresas
4 CC.TT.

5 Otros

Total: 18
11 empresas
3 CC.TT.
4 Otros

Total: 35

25 empresas
3 CCTT.

7 Otros

Estrategia /
Retos

Alimentos saludables,
funcionales y para la 3? edad.

- Unidad de Valoracidén de
Transferencia de Tecnologia.

- Desarrollo Industria Auxiliar
- Misiones comerciales.

- Teleasistencia
- Nuevas tecnologias

- Historial clinico y social
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Afo  sector/ Socios | Estrategia /
Ambito Segmento Tipologia Retos
, Total: 23
OFTALMOLOGIA 2010 Oftalmologia - Unidad de Valoracién de

cienciasde la 14 €mpresas

visidon
Clsster4eye - . 2CC.TT.
Espafa medicina

Transferencia de Tecnologia

- Redes de colaboracion
7 Otros
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FASES DEL PROYECTO

« FASE 0. IDENTIFICACION PREVIA DE TECNOLOGIAS DE INTERES
« FASE |. CLUSTERS INNOVATION HUB

« Fase l.a) Visitas personalizadas.

« Fase |.b) Elaboracion de la matriz de oportunidades

 FASE Il. PARTNERING “INNOVATION HUB”

« Fase ll.a) Organizacion de encuentros Salamanca y Valladolid.
« Fase Il.b) Informe de Conclusiones y Ruta a seguir en cada proyecto.

« FASE lIl. OFICINA DE COOPERACION TECNOLOGICA Y DE NEGOCIOS
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FASES DEL PROYECTO: CRONOGRAMA

1-15 15-30 1-15 15-31 1-15 15-30 1-15 15-31 1ENE-31
SEP SEP oCT OoCT NOV NOV DIC DIC MAR

FASE PREVIA -

Tecnologias Ris Il

Planificacion

VISITAS (Empresas/ Centros Tecnoldgicos y
Grupos de Innovacion)

Identificacion de Oportunidades (Matrices
Tecnoldgica y de negocios)

FASE Il Encuentros Innovation Hub _

Encuentro Salamanca

Encuentro Valladolid

Conclusiones y Ruta Proyectos

Zamora (Encuentro Presidentes de Clusters—
Consejeria)

FASE Il (Oficinalnnovation Hub) _

Apoyo 1+D

Busqueda fiananciacion

Estrategia y Comercializacion
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FASE |. CLUSTERS INNOVATION HUB - 1/2

« TAREAS
» Visitas a Empresas de Clusters

> Visitas a Grupos de Investigacion
> Visitas a Centros Tecnologicos y asimilados
« IMPLICADOS

Clusters Managers.

Personal ADE Clusters (Clusters/Innovacion/Poctep)
Técnicos programa POCTEP -ADE.

Fundaciones Universidad — Empresa

Personal D.G. Industria e Innovacion Tecnoldgica.
Gerencia de los Servicios Sociales

Centros Tecnologicos y asimilados

YV VYV YVYYVYVY
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FASE I. CLUSTERS INNOVATION HUB - 2/2

METODO

> ldentificacion del portfolio de productos y servicios, de las empresas grupos y centros
entrevistados, asi como de oportunidades y proyectos de colaboracién potenciales.

Obtencion de la Matriz de Proyectos Tecnoldgicos
Obtencion de la Matriz de Proyectos de Desarrollo de Negocio y Comerciales.

Identificacion de socios potenciales y de promotores de cada proyecto

Y V V V

Definicidbn de Encuentros y participantes

Herramientas

» Web Interclusters ( www.interclusters.com)

» Herramientas colaborativas “on line”
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FASE Il. PARTNERING “INNOVATION HUB” -
1/2

. TAREAS

» Organizacion | Encuentro en Salamanca
» Organizacion Il Encuentro en Valladolid

» Informe de Conclusiones y Ruta a seguir en cada proyecto

. IMPLICADOS

> Presidentes de los clusters.

Clusters Managers.

Direccion General de Industria e Innovacion Tecnologica.
ADE

Empresas de Clusters

Fundacion Universidades

Centros Tecnoldgicos y asimilados

YV V.V V V VYV VY

Otras Entidades y Centros Colaboradores
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FASE Il. PARTNERING “INNOVATION HUB” - 2/2

« RESPONSABLES

» ADE

» Clusters Managers y Colaboradores
« APOYO

» Consultora de Organizacion de eventos. (Programa ADE-POCTEP)

- METODO

» Organizacion de Mesas de Trabajo tematicas, tematicos, estructuradas por oportunidad de
negocio y area tecnoldgica de interes.

» Organizacion de encuentros entre las empresas y/o agentes de innovacion, con objeto de
analizar las posibilidades de colaboraciéon y de desarrollo de proyectos colaborativos
concretos (caracteristicas, condiciones previas, trazabilidad, socios potenciales, agentes
innovadores, etc).
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FASE IIl. OFICINA DE COOPERACION
TECNOLOGICA Y DE NEGOCIOS - 1/1

« TAREAS

» Puesta en marcha de la Oficina de Cooperacion Tecnologicay de Negocios (0
comercial)

» Apoyo a la definicidon , busqueda de financiacion y desarrollo de proyectos
colaborativos

« IMPLICADOS
» Empresas de Clusters
» Grupos de Investigacion
» Centros Tecnoldgicos y asimilados
- APOYO
» Promotores de los proyectos con asistencia de la ADE y Clusters afectados
» Técnicos Programa ADE - POCTEP.

» Consultores especialistas en:
* a) |+D (propuestas)
* b) Financiacion
» ) Estrategia y Comercializacion
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FASE Ill. OFICINA DE COOPERACION
TECNOLOGICA Y DE NEGOCIOS - 2/2

« METODO
» Andlisis y seleccion de proyectos (evaluacion por expertos):

> Definicion y organizacion de la oficina: equipo de trabajo implicado y metodologia de trabajo
para la creacion de la oficina.

> ldentificacion de proyectos y/o resultados: entrevista con el promotor de cada proyecto
colaborativo, para identificar la situacion y necesidades de apoyo al mismo.

» Evaluacion y clasificacion de los proyectos y/o resultados: Cada proyecto sera analizado, y en
funcion de su caracter preferentemente tecnolégico o comercial, se emitira un “Informe de
Evaluacion”, incluyendo las necesidades para desarrollar el mismo, y, segun el caso, una
valoracion tecnoldgica y/o de mercado potencial.

> Ruta de Asesoramiento de cada proyecto: se establecera conjuntamente por los expertos de la
oficina y el/los promotores de cada proyecto, identificando los pasos a dar y calendario, en cada
caso (elaboracion de memorias técnicas en proyectos de 1+D, busqueda de partners, analisis de
mercado, asesoramiento en financiacion, etc.).
» Planes de Negocio (spin-offs y proyectos de inversion de las empresas)
« Captacion de inversores (Investor day).
» Tutorizacion y asesoramiento a la creacion de spin-offs.
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Muchas gracias.

CENTRO DE SOLUCIONES EMPRESARIALES

(=C/ Jacinto Benavente 2,
47195 Arroyo de la Encomienda Valladolid (Espafia)
@ +34 983 100 752
www.ade.jcyl.es



http://www.bancal.jcyl.es/

